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2025년 9월말 기준
사 업 보 고 서

2025년 7월  1일 부터
2025년 9월 30일 까지

<지역농업협동조합>
농업협동조합법 제65조, 지역농업협동조합정관례 제140조의2의 규정에 의하여 
사업보고서를 작성하여 송부(게시)합니다.

<지역축산업협동조합>
농업협동조합법 제65조 및 제107조, 지역축산업협동조합정관례 제140조의2의 규정에 
의하여 사업보고서를 작성하여 송부(게시)합니다. 

<품목별·업종별협동조합>
농업협동조합법 제65조 및 제112조, 품목별·업종별협동조합정관례 제138조의2의 규정에 
의하여 사업보고서를 작성하여 송부(게시)합니다. 

※ 본 양식을 참조하되, 농축협별 여건에 따라 변경 또는 추가 가능

2025년 10월 

하남농업협동조합
                         조 합 장   노 용 남
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Ⅰ. 주요 현황

1. 주요기관 의결사항

 가. 총회(대의원회)

개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

해 당 없 음.

 나. 이사회

개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

2025.07.24. 13

제2025-07-01호 의안 : 조합원 자격심사 및 가입승낙(안)
제2025-07-02호 의안 : 덕풍지점 임대차 재계약(안)
제2025-07-03호 의안 : 임원 신용사업 3억원 초과 승인(안)
기타보고 : 1. 외부운용현황(2025년 2/4분기) 보고
          2. 2025년 자금세탁방지 임원 교육

2025.08.08. 12 제2025-임01-01호 의안 : 직원 명예퇴직 규정 제정(안)

2025.08.25. 13

제2025-08-01호 의안 : 조합원 자격심사 및 가입승낙(안)
제2025-08-02호 의안 : 탈퇴조합원 지분환급(안)
제2025-08-03호 의안 : 인사규정 개정(안)
제2025-08-04호 의안 : 임원신원보증규정 개정(안)
제2025-08-05호 의안 : 여비규정 개정(안)

2025.09.18. 13

제2025-09-01호 의안 : 조합원 자격심사 및 가입승낙(안)
제2025-09-02호 의안 : 간부직원 임면(안)
제2025-09-03호 의안 : 임원 신용사업 3억원 초과 승인(안)
제2025-09-04호 의안 : 선거일 지정(안)
기타보고 : 1. 2025년 조합원 실태조사 보고



2. 사무소 및 인원 현황

 가. 사무소 현황

사무소명 우편번호 주소 전화번호 비고

본점(주사무소) 12927  하남시 덕풍서로 84 031-790-7700

미사지점 12909  하남시 미사강변대로226번길 21 031-790-7600

덕풍지점 12971  하남시 신장로 198 031-790-7620

역말지점 12978  하남시 역말로 34 031-790-7630

천현동지점 13024  하남시 검단로 11 031-790-7640

신장동지점 12946  하남시 대청로59번길 8 031-790-7650

중앙지점 12958  하남시 신장로 102 031-790-7660

미사강변지점 12919  하남시 미사강변대로 64 031-790-7610

아리수지점 12902  하남시 미사대로 380(2층) 031-790-7690

하나로마트 12902  하남시 미사대로 380 031-790-7680

 나. 인원 현황

구분 전분기 당분기 증감내역 비고

상임임원 2 2 -

비상임임원 11 11 -

직원(일반) 93 97 4

직원(신용) 67 64 -3

합계 173 174 1



Ⅱ. 주요사업 추진 현황

1. 교육지원사업

▶ 영농회별 조합원 단합을 위한 소통간담회 진행
   - 일시 : 8월 4일 ~ 8월 29일
   - 대상 : 전 조합원 영농회별 참석희망자 (약 800여명)
   - 장소 : 하나로마트 2층 회의실 및 정육식당에서 회의 진행 후 식사
▶ 조합원 복지사업의 일환으로 추석 명절 교환권 복지포인트 지급
   - 일시 : 9월 1일부터
   - 대상 : 2025년 9월 1일 가입기준 전체 조합원
   - 이용고배당에 따라 차등으로 10만원 ~ 3만원까지 설 명절 교환권을     
     복지포인트로 카드에 지급 (9월부터 지급방식 지류에서 카드로 변경)
▶ 조합원 복지사업의 일환으로 문화센터 공로·원로조합원 한정 2강좌까지 90% 
   수강료 할인
   - 일시 : 9월 1일부터
   - 대상 : 2025년 9월 1일 기준 공로, 원로 조합원
   - 기존 조합원 1강좌 한정 90% 할인에서 공로, 원로 조합원은 2강좌까지 
     수강료 90% 할인 혜택 추가 제공
▶ 전 조합원 문화 복지를 위한 상생교육 및 여수(구례, 여수, 사천) 견학
   - 일시 : <1회차> 9월 9일 ~ 11일 / <2회차> 9월 23일 ~ 25일 
   - 대상 : 이용고배당 상위 순 조합원 회차 별 120명 (총 240여명)
   - 장소 : 전라남도 여수, 구례, 사천 등 남도 견학
▶ 임직원 행복나눔 봉사단 농촌일손돕기 3회차 진행
   - 일시 : 9월 15일
   - 대상 : 일손이 필요한 조합원 농가(미사동, 창우동 일대)
▶ 조합원 여가활동을 위한 역사문화 탐방대 4회차 운영
   - 일시 : 9월 16일, 17일
   - 대상 : 원로, 여성 탐방대 소속 조합원
   - 장소 : 충북 진천 진천농다리 및 길상사
▶ 농업인 무료 법률 상담 진행 
   - 일시 : 매월 두 번째 월요일
   - 대상 : 법률상담을 필요로 하는 조합원 (선착순 5명)
   - 업무협약 체결 차경남 변호사 개별 상담



2. 경제(유통)사업

▶ 구매사업은 2,364백만원으로 전년동월 대비 115백만원 증가하여 

   사업계획 대비 88.42% 달성하였습니다.

▶ 판매사업은 10,622백만원으로 전년동월 대비 2,544백만원 감소하여

   사업계획 대비 68.93% 달성하였습니다.

▶ 마트사업은 29,999백만원으로 전년동월 대비 770백만원 증가하여

   사업계획 대비 78.09% 달성하였습니다.

▶ 경제사업장 영업시간 및 영농지원(자재센터) 상황실 운영

   1) 평일 : 08시 30분 ~ 17시

   2) 토요일 : 08시 ~ 13시

   ※ 3월부터 9월말까지 운영 / 단, 토요일이 공휴일인 경우 휴무

   ※ 소수 근무로 인하여 당일 배달은 불가

▶ 농약 원가 대폭인하 특별판매

   - 대상품목 : 살충제, 살균제, 제초제(4종복비, 동물약품 등 제외)

▶ 하나로마트는 25년 9월말 기준 매출액 30,821백만원으로 전년대비 

   약 2.13% 성장하였으며 특히 과일은 9.81%, 채소는 7.26%로 1차 상품에서   

   높은 성장률을 기록하였습니다.

▶ 하나로마트는 7월 마트 오픈 5주년 사은행사를 실시하여 농업소득 증대 및    

   식탁물가 안정에 기여하였습니다. 또한 사과, 배, 복숭아, 건고추 등 산지      

   직거래를 통해 유통마진을 줄여 보다 저렴한 가격으로 소비자에게            

   공급하였습니다.

▶ 한국 소비자산업평가 마트 부문 평가에서 우수 마트로 2년 연속 

   선정되었습니다.

▶ 하나로마트는 4분기 중 사랑의 김치 담그기 및 깍두기 나눔 행사 진행 

   예정이며, 11월부터는 본격적으로 김장행사를 실시할 예정입니다.

   연말에는 400억 매출달성 기념 이벤트를 진행하여 고객 만족도 향상을    

   높이겠습니다. 



3. 신용(금융)사업

▶ 상호금융 예수금 잔액은 1,101,583백만원으로, 전년동월 대비 15,658백만원

   증가하여 사업계획 대비 96.26% 달성하였습니다.

▶ 상호금융 예수금 평잔은 1,113,866백만원으로, 전년동월 대비 37,304백만원

   증가하여 사업계획 대비 99.88% 달성하였습니다.

▶ 상호금융 대출금 잔액은 821,028백만원으로, 전년동월 대비 38,218백만원 

   증가하여 사업계획 대비 98.24% 달성하였습니다.

▶ 상호금융 대출금 평잔은 813,303백만원으로, 전년동월 대비 999백만원

   증가하여 사업계획 대비 99.64% 달성하였습니다.

▶ 보험사업은 보험료 18,085백만원으로, 전년동월 대비 2,535백만원 증가하여

   사업계획 대비 88.47% 달성하였습니다.



Ⅲ. 주요사업 추진 실적

(단위 : 백만원, %)

구  분 연간계획
(A)

'25년 
9월말
(B)

달성률
(C=B/A)

전년동기
(D)

전년동기 대비
전년도말

(E)

전년도말 대비

증 감 성장률 증 감 성장률

경제사업 56,727 43,173 76.11 45,002 -1,829 -4.07 59,852 -16,679 -27.87

판  매 15,409 10,622 68.93 13,166 -2,544 -19.32 17,002 -6,380 -37.53

구  매 2,674 2,364 88.42 2,249 115 5.13 3,010 -646 -21.44

마  트 38,414 29,999 78.09 29,229 770 2.63 39,388 -9,389 -23.84

가  공 - - - - - - - - -

기  타 230 188 81.41 359 -171 -47.71 452 -264 -9.80

상호금융
예수금

잔액 1,144,395 1,101,583 96.26 1,085,925 15,658 1.44 1,077,949 23,634 2.19

평잔 1,115,231 1,113,866 99.88 1,076,562 37,304 3.47 1,077,089 36,777 3.41

상호금융
대출금

잔액 835,775 821,028 98.24 782,810 38,218 4.88 795,692 25,336 3.18

평잔 816,207 813,303 99.64 812,304 999 0.12 805,977 7,326 0.91

보험료 20,441 18,085 88.47 15,550 2,535 16.31 20,607 -2,522 -12.24



Ⅳ. 재무 현황

1. 재무상태표
(단위 : 백만원)

자    산 부채 및 자본

과    목 금    액 과    목 금    액

Ⅰ.유동자산 20,321Ⅰ.유동부채 25,037

현금 6,499 외상매입금 1,479

외상매출금 2,086 단기차입금 1,611

재고,생물자산 1,706 기타유동부채 21,947

기타유동자산 10,030Ⅱ.금융업예수금 1,101,583

Ⅱ.금융업예치금 315,855Ⅲ.금융업차입금 773

Ⅲ.금융업대출채권※ 804,812Ⅳ.보험(공제),
   농작물보험부채 -

Ⅳ.보험(공제),
  농작물보험자산 -Ⅴ.비유동부채 17,673

Ⅴ.비유동자산 94,028 장기차입금 8,430

투자자산 17,756 기타비유동부채 9,243

유형자산 70,448 부채 합계 1,145,066

무형자산 -Ⅰ.출자금 31,744

기타비유동자산 5,824Ⅱ.자본잉여금 5,944

Ⅲ.자본조정 -196

Ⅳ.기타포괄손익누계액 -

Ⅴ.이익잉여금 52,458

자본 합계 89,950

자산 총계 1,235,016  부채와 자본 총계 1,235,016

※ 금융업대출채권은 대손충당금을 차감한 계수임
※ 백만원 단위 반올림으로 합계가 불일치할 수 있음



2. 손익계산서

(단위 : 백만원)

구     분 '24년 9월말
(A)

'25년 9월말
(B)

증  감
(B-A)

영업수익 73,040 72,575 -465

영업비용 49,004 50,439 1,435

매출총이익 24,036 22,136 -1,900

신용사업 18,328 16,800 -1,528

경제사업 5,708 5,336 -372

판매비와관리비 17,982 16,180 -1,802

영업손익 6,054 5,956 -98

교육지원사업순비 761 906 145

영업외손익 995 1,119 124

법인세차감전손익 6,288 6,169 -119

법인세비용 - -4 -4

당기순손익 6,288 6,173 -115


