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2026년 3월말 기준
사 업 보 고 서

2026년 1월  1일 부터
2026년 3월 31일 까지

<지역농업협동조합>
농업협동조합법 제65조, 지역농업협동조합정관례 제140조의2의 규정에 의하여 
사업보고서를 작성하여 송부(게시)합니다.

2026년 4월 

하귀농업협동조합
                       조 합 장   강   병   진
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Ⅰ. 주요 현황
1. 주요기관 의결사항

 가. 총회(대의원회)

개최일자 참석인원 주 요 의 결 사 항
2026년

2월 6일
67명

▷ 제55기 결산보고서 승인의 건

▷ 하귀농협 조합원인 이사 ž 감사 선거 실시의 건 

 나. 이사회
개최일자 참석인원 주 요 의 결 사 항

2026년

1월 22일
14명

▷ 조합원 신규 가입 심사 및 승인의 건

▷ 26년 차입금 최고한도 결정의 건

▷ 고정자산 취득계획 및 처분계획 변경(안) 승인의 건

▷ 26년 경제사업장 가지급금 사용기준 결정(안) 승인의 건

▷ 26년 농산물 매취사업 추진계획(안) 승인의 건

▷ 26년 출하선급금 지급기준 결정의 건

▷ 26년 이용고배당 품목 및 배점 결정계획(안) 승인의 건 

▷ 제55기 정기대의원회 부의사항 심의의 건

  - 제1안건 : 제55기 결산보고서 심의의 건

2026년

2월 10일
14명

▷ 조합원 신규 가입 심사 및 승인의 건

▷ 2025 회계연도 상임이사 성과평가 계획(안) 승인의 건 

▷ 고정자산 취득계획 변경(안) 승인의 건

▷ 26년 약정조합원 육성 계획(안) 승인의 건 

▷ 자금세탁방지 업무매뉴얼 개정(안) 승인의 건

2026년

2월 19일
14명

▷ 조합원 신규 가입 심사 및 승인의 건

▷ 조합장 직무대행 순서 지정의 건

▷ 하귀농협 인사위원회 구성(안) 승인의 건

▷ 하귀농협 리스크관리위원회 구성(안) 승인의 건

▷ 하귀농협 대출심사위원회 구성(안) 승인의 건

▷ 하귀농협 경제사업 여신심사위원회 구성(안) 승인의 건

▷ 하귀농협 경제사업 매취판매사업 리스크관리위원회 구성(안) 

승인의 건

▷ 하귀농협 조합원 자녀 학자금지급심사위원회 구성(안) 

   승인의 건



개최일자 참석인원 주 요 의 결 사 항

2026년

3월 17일
14명

▷ 조합원 신규 가입 심사 및 승인의 건

▷ 조합원 탈퇴 지분 선급 승인의 건

▷ 임원 외상매출금 신청 승인의 건

▷ 고정자산 처분계획 변경(안) 승인의 건

2. 사무소 및 인원 현황

 가. 사무소 현황

사무소명 주    소 전화번호

본점 제주시 애월읍 일주서로 7020 064-798-1121

광령지점 제주시 애월읍 광성로 302 064-798-1181

동부지점 제주시 애월읍 일주서로 7136 064-798-1190

하나로마트 제주시 애월읍 일주서로 7136 064-720-1830

경제사업장 제주시 애월읍 하광로 357 064-798-8700

장례식장 제주시 애월읍 애조로 405 064-798-8800

 나. 인원 현황

구  분 2025년말 2026년 3월말 증 감

임  원

조합장      1      1 -

이사(상임)     11(1)     11(1) -

비상임감사      2      2 -

직  원

일 반      135      137 2

신 용      29      28 -1

소 계      164      165 1

합계      178      179 1



Ⅱ. 주요사업 추진 현황

1. 교육지원사업

건 명 내 용

영농지원

사업

1. 2025년 11월 우박 피해 조합원 영농자재 지원

  ▶ 지원대상 : 2025년 11월 25일 내린 우박으로 농작물에 피해를

입어 행정기관으로부터 피해사실이 확인된 조합원

  ▶ 지원인원 : 89명

  ▶ 지원품목 : 21-17-17 비료

  ▶ 지원금액 : 24,708천원

2. 영농자재교환권 지원

  ▶ 목    적 : 영농자재 구입비 절감을 통한 농가소득 증대에 기여

  ▶ 대    상 : 2025년 12월 31일 기준 조합원

  ▶ 인    원 : 3,238명

  ▶ 내    용 : 1인당 10만원 상당 영농자재교환권 교부

  ▶ 사 용 처 : 경제사업장, 영농지원부

  ▶ 사용금액 : 73,150천원 <연간누계> 

3. 농기계수리센터 이용 조합원 부품대 및 수리비 지원 <연간누계>

 

4. 유기질 비료 및 부산물 퇴비대 일부 지원 <연간누계>

  ▶ 지원대상 : 2026년 해당 비종을 경제사업장 또는 영농지원부에서 

구입한 조합원

  ▶ 지원단가 

    ☞ 유기질 비료 : 2,000원/포대

    ☞ 부산물 퇴비 :   700원/포대

  ▶ 지원금액 : 23,164천원

구    분 지 원 금 액

부 품 대  3,127천원

수 리 비 10,000천원

계 13,127천원

영농지도

사업

1. 영농회별 조합원의 날 행사 실시

  ▶ 일    자 : 2월 24일 (화) ~ 3월 6일 (금) <6일간>

  ▶ 장    소 : 각 영농회사무소

  ▶ 내    용 : 각종 농정현안에 대한 의견 및 영농 애로사항 청취 



건 명 내 용

생활지도

사업

1. 파크골프 입문교육 실시

▶ 일시 및 장소

구 분 일 시 장 소

이론 3월 19일 (목) 오전 10시 복지센터 2층 회의실

실습 3월 20일 (금) 오후  2시 하귀1리 파크골프장

  ▶ 강    사 : 박대희 제주시파크골프협회 경기위원장

  ▶ 내    용 : 파크골프 기본규칙, 경기방식, 실전요령 등

2. 웰빙 요가교실 운영

  ▶ 교육기간 : 3월 23일 (월) ~ 11월 30일 (월)

  ▶ 교육시간 : 매주 월·목요일 18:20~19:20, 19:30~20:30

  ▶ 교육장소 : 영농지원부 2층 조합원쉼터

  ▶ 수강인원 : 100명

교육

사업

1. 만감류 재배기술 교육 실시

  ▶ 일    시 : 1월 9일 (금) 오후 2시

  ▶ 장    소 : 복지센터 5층 회의실

  ▶ 강    사 : 조영기 제주농업기술센터 기술보급팀장

  ▶ 내    용 : 연간 재배기술 이론, 2026년 농정시책 등

2. 초당옥수수 재배기술 교육 실시

  ▶ 일    시 : 2월 5일 (목) 오전 10시

  ▶ 장    소 : 복지센터 2층 회의실

  ▶ 강    사 : 오성균 ㈜팜한농 팀장

  ▶ 내    용 : 연간 재배기술 이론 등

3. 감귤류 정지·전정기술 현장교육 실시

  ▶ 일시 및 장소

구 분 일 시 장 소

레드향
2월 26일 (목)

오전 10시 광령2리 소재 과원

노지감귤 오후  1시 광령3리 소재 과원

  ▶ 강    사 : 제주농업기술센터 기술보급팀 

  ▶ 내    용 : 정지·전정 기술 실습 등



건 명 내 용

홍보선전

사업

1. 봄호 소식지 발간

  ▶ 통    권 : 제126호 (2026년 봄호)

  ▶ 배    부 : 1,500부

  ▶ 내    용 : 2025년 운영의 공개, 사업부문별 홍보사항 등 수록

  ▶ 배    부 : 영농회별 조합원의 날 행사 시 배부

복지지원

사업

1. 농작물재해보험 가입 조합원 보험료 일부 지원 <연간누계>

  ▶ 지원내용 : 조합원 자부담 납입 보험료의 50% 지원

  ▶ 지원금액 : 2,308천원

2. 암진단 진료비 지원

  ▶ 일 반 암 : 5명, 2,500천원

3. 하귀농협 장례식장 이용료 지원(고인 및 상주가 조합원일 경우) 

  ▶ 19명, 5,700천원

4. 조합원 경조비 : 8,700천원

사회공헌

사업

1. 사랑의 생명나눔 헌혈 캠페인 참여

  ▶ 일   자 : 1월 28일 (수) 

  ▶ 장   소 : 하나로마트 주차장 <헌혈버스>

  ▶ 내   용 : 임직원 20여 명 헌혈 참여



2. 경제(유통)사업

건 명 내 용

경제

사업장

1. 2025년산 감귤(만감)류 공선회 출하 현황  

                                            (단위:톤)              
          

품  목 약정량 입고량 출하량 재고 재고 비율

월동하우스 273 299 267 0 0%

써니트 20 22 20 0 0%

레드향 493 448 414 0 0%

천혜향 570 582 515 10 1.7%

한라봉 92 72 55 10 13.9%
  

2. 2026년 초당옥수수 재배 현황

   ▶ 농가수 : 37농가

   ▶ 재배면적 : 283,800m2(약 86,000평)

   ▶ 예상수확량 : 약 86만개     
     
                           

3. 농약관련 현황

   ▶ 농약구매 할인판매 : 일반농약 10%, 유기농업자재 12% 

      - 할인기간 : 26년 4월말까지

4. 유기질(퇴비)비료 정부보조 지원금액

                                                       (단위: 원)

구분 지방비 특등급 1등급

유기질비료(원/20Kg) 700 1,000

부산물비료(원/20Kg) 600 1,000 900

   ▶ 정부보조 외 하귀농협 추가 지원

     - 내용 : 1포당 유기질 2,000원, 퇴비 700원 지원

     - 한도 : 1인당 일백만원에 한함

5. 2026년도  콩 종자 공급 현황

▶ 공급시기 : 5월중

▶ 신청수량 : 풍산 (591가마/5kg,  43농가)

              아람 (1,490가마/40kg, 56농가)

              행복한콩 (306가마/10kg, 3농가)



건 명 내 용

경제

사업장

6. 농기계 임대 및 농기계 수리사업

   ▶ 운영장소 : 경제사업장(064-798-8720)

   ▶ 임대대상 : 우리농협 조합원  ※농업인안전보험 가입 필수

   ▶ 임대기간 : 최대 2일

   ▶ 임대횟수 : 월 2회(7일 이상 간격), 대기자가 없을 경우  

※ 농기계 임대 시 주의 사항

   ▶ 임대당일 오전10시까지 미출고 시 자동 취소

   ▶ 농기계 출고 시  본인확인 및 서명 필수

   ▶ 당일 미입고 시 1일 임대료 추가 징수

장비명 사용료 장비명 사용료

파쇄기

12,000원
동력살포기

10,000원관리기
비료살포기운반기

유압크레인차량 출동시 편도 30,000원 (왕복 60,000원)
   

   ▶ 수리품목 : 경운기, 관리기, 분무기, 예초기 등 소형 농기계

   ▶ 출장수리 : 주중 관내에 한하며, 주말에는 출장 불가

   ▶ 농기계 수리비

     ○ 조합원

      - 부품비: 1만원이하 전액면제(1만원 초과 부품비 징수)

      - 수리비: 전액면제

      - 출장비: 1만원

     ○ 비조합원

      - 농기계수리비 기준 금액

하나로

마트

1. 하나로마트 사업실적(2026.03.31. 기준)          (단위 : 백만원,％)

구분
기준일

현재실적

전년동기

실적
증감액 성장률(%)

매출액 16,439 16,494 -55 -0.3

일평균매출액 184 185 -1 -0.3

일평균고객수(명) 3,795 3,696 99 2.7

평균객단가(원) 48,673 50,144 -1,471 -2.9

2. 화목한 아침세일, 수美(미)세일, 수요일 물데이 진행
▶ 화목한 아침세일 - 매주 화요일, 목요일 오전 08시~09시까지
▶ 매주 수美(미)세일 – 매주 수요일
   - 파트별 대표 상품 파격 할인행사 진행
▶ 수요일 물데이
   - 삼다수 2L, 500ml 묶음 할인행사 진행



건 명 내 용

하나로

마트

3. 온라인 쇼핑·배달 서비스‘e-하나로’운영

▶ 전국 농협 통합 회원관리

▶ 40,000원 이상 구매 시 배달비 무료(기본 4,000원)

▶ 다양한 행사 진행 및 포인트 적립

▶ 배달지역- 하귀관내 및 외도, 노형, 연동 지역까지 확대

4. 온라인을 이용한 판촉활동 강화

▶ 네이버밴드, 카카오마트톡, e-하나로마트를 이용한 자체 행사 및  

홍보 진행

▶ 통합행사, 자체 할인행사, 공동구매 등 다양한 행사진행 및 온라

인 광고 활성화를 통한 신규고객 창출

5. 2025년 하나로마트 선도조합협의회 경영대상 최우수상 수상
▶ 일시 : 2026년 4월 6일
▶ 장소 : 농협중앙회 대강당

6.  농산코너 상온매대 신규 교체 및 조명 보강 설치 실시
▶ 기간 : 2026년 4월중 완료 예정.
▶ 기대효과 : 조명 및 진열대 교체로 인한 상품 경쟁력 강화 및 
   농산물 매출 상승 기대

주유소

1. 2026년 주유소 사업실적 (2026.03.31. 기준)    (단위 : 백만원, 만ℓ)

구분
기준일 현재실적 전년 동기실적 증감

비고
매출액 물량 매출액 물량 매출액 물량

유류 2,632 188 2,387 173 245 15

2. 농업용 면세유 유가보조금 지원

▶ 기간 : 2026.03.09. ~ 2026.04.30

▶ 대상 : 전국농협주유소에서 구매한 휘발유, 경유, 등유



3. 신용(금융)사업

건 명 내 용

상호금융

예수금

1. 상호금융예수금 잔액 현황                         (단위: 억원, %)

구분
2025년 3월말(A) 2026년 3월말(B) 증감(B-A)

잔액 비율 잔액 비율 잔액

요구불 242 5.1 260 5.5 18

저축성 4,482 94.9 4,472 94.5 -10

합 계 4,724 100 4,732 100 8

2. 홍보사항

▶ 콕뱅크 환전 신청시 최대 90% 수수료 우대

▶ 외화 송금한도 : 1인당 연간 5만불 

「외화 환전 & 외국환 송금 가능」

상호금융

대출금

1. 상호금융대출금현황                                (단위: 억원, %)

구분 2025년 3월말(A) 2026년 3월말(B) 증감(B-A)

잔액 3,034 3,262 228

2. 홍보사항

 
    ▶ 대출금리 : 최저 2.13%
    ▶ 대상 : 농업인 (조합원, 청년창업농, 귀농인)
    ▶ 대출기간 : 2년이내 (일시상환 또는 할부상환)
    ▶ 대출한도 : 1인당 최대 5천만원 (소요운전자금 한도 내)
    ▶ 한도소진(총1조원) 시 판매 중단

    ▶ 지원대상 : 농업인, 자영업자, 연금소득자, 저소득 근로자

   

    ▶ 대상 : 대출한도는 신용등급 및 평가등급에 따라 산출됩니다.

농심천심 희망대출

햇살론

구    분 일반보증 특례보증

대    상
연소득 3,500만원 이하 

(소득증빙필수)

연소득 3,500만원 

이하이며, 신용하위 20%
대출금리 최저 연 4%대 연 12.5%
대출한도 최대 1,500만원 최대 1,000만원
상환방법 원리금 균등할부상환 원리금 균등할부상환
대출기간 5년 이내 3년 또는 5년



건 명 내 용

카드

1. NH신용카드 현황 (2026.03.31. 기준)            (단위: 점, 백만원)

구분 총회원 유효회원
이용액

기준일 전년동기 증감

신용카드 22,140 16,417 19,332 18,792 540

2. 홍보사항

▶ ‘할인 PACK’과‘적립 PACK’중 원하시는 서비스 선택

▶ ‘할인 PACK’ 전월 실적에 따라 최대 월 6만원까지 할인

▶ ‘적립 PACK’ 전월 실적에 따라 최대 월 6만원까지 적립

NH 올원더풀카드 추천!

보험

1. 농작물재해보험 현황 (2026.03.31. 기준)           (단위: 건, 천원)

품목 가입건수
순보험료

합계보험료국고
(50%)

지방비
(35%)

농협지원금
(7.5%)

계약자부담
(7.5%)

원예시설 42 18,388 12,871 2,758 2,758 36,775

2. 홍보사항 

   ▶ 가입급액의 최대 7배 지급!! 최대 30년 증가

   ▶ 10년 경과시점 7.7% 장기유지 보너스 지급!

   ▶ 7년 시점 환급률 100% !

                    

▶ 판매내용

 - 단호박 : 03.30.(월) ~ 05.22.(금)까지

 - 고추 : 04.13.(월) ~ 05.22.(금)까지

 - 감귤, 만감류(수입) : 04.27.(월) ~ 05.29.(금)까지

 - 원예시설 : 02.19.(목) ~ 11.27.(금)까지

▶ 보상하는 재해 : 자연재해(태풍,호우 등), 조수해(새,동물), 화재피해 등

▶ 하귀농협 조합원 보조지원금 : 농가부담보험료의 50% 지원

                              (수입보장보험 제외)

스텝업700NH종신보험 절찬 판매중!

농작물 재해보험 판매중!



4. 기타사업

건 명 내 용

장례사업

1. 장의 행사 진행 현황 (2026.03.31. 기준)

농협자체 상조회, 장의사 계

건수(건) 비율(%) 건수(건) 비율(%) 건수(건) 비율(%)

33 48 36 52 69 100

2. 접객 인원수 및 매출액 현황 (2026.03.31. 기준)

접객인원수(명) 매출액(천원)
비고

인원수 건당평균 매출액 건당평균

29,999 435 797,509 11,558

▶ 전문 장례지도사 24시간 항시 대기

▶ 상조회사 및 장의사와의 협력 체제 유지

▶ 식대 이용료를 포함한 장의물품 도내최저가 공급

▶ 장지알선 및 육지이송, 이장 상담

조합원

관리

1. 조합원 현황 (2026.03.31.기준)

▶ 조합원 수: 3,254명(여성조합원수: 1,232명, 38%)

▶ 출자금: 290억원

▶ 1인당 평균출자금: 8,833천원



Ⅲ. 주요사업 추진 실적

(단위 : 백만원, %)

구  분 연간계획
(A)

'26년 
3월말
(B)

달성률
(C=B/A)

전년동기
(D)

전년동기 대비
전년도말

(E)

전년도말 대비

증 감 성장률 증 감 성장률

경제사업 119,500 31,162 26.1 34,282 -3,120 -9.1 111,682 -80,520 -72.1

판  매 26,852 8,760 32.6 12,225 -3,465 28.3 23,029 -14,269 -62.0

구  매 15,676 4,669 29.8 3,963 706 17.8 15,309 -10,640 -69.5

마  트 71,000 16,439 23.2 16,494 -55 -0.3 68,035 -51,596 -75.8

이  용 5,002 1,122 22.4 1,297 -175 -13.5 4,416 -3,294 -74.6

기  타 970 172 17.7 303 -131 -43.2 893 -721 -80.7

상호금융
예수금

잔액 529,500 473,238 89.4 472,440 798 0.2 485,576 -12,338 -2.5

평잔 520,000 476,791 91.7 466,859 9,932 2.1 476,504 287 0.1

상호금융
대출금

잔액 339,362 326,209 96.1 303,389 22,820 7.5 316,531 9,678 3.1

평잔 337,000 318,587 94.5 307,665 10,922 3.6 307,602 10,985 3.6

보험료 11,854 2,862 24.2 2,604 258 9.9 11,809 -8,947 -75.8



Ⅳ. 재무 현황

1. 재무상태표
(단위 : 백만원)

자    산 부채 및 자본

과    목 금    액 과    목 금    액

Ⅰ.유동자산 22,751Ⅰ.유동부채 46,320

현금 2,725 외상매입금 2,093

외상매출금 2,550 단기차입금 20,240

재고,생물자산 5,563 기타유동부채 23,987

기타유동자산 11,913Ⅱ.금융업예수금 473,238

Ⅱ.금융업예치금 200,362Ⅲ.금융업차입금 12,708

Ⅲ.금융업대출채권※ 330,880Ⅳ.보험(공제),
   농작물보험부채 -

Ⅳ.보험(공제),
  농작물보험자산 -Ⅴ.비유동부채 3,428

Ⅴ.비유동자산 42,426 장기차입금 2,138

투자자산 13,899 기타비유동부채 1,290

유형자산 28,486 부채 합계 535,694

무형자산 31Ⅰ.출자금 29,053

기타비유동자산 10Ⅱ.자본잉여금 695

Ⅲ.자본조정 -48

Ⅳ.기타포괄손익누계액 -

Ⅴ.이익잉여금 31,025

자본 합계 60,725

자산 총계 596,419  부채와 자본 총계 596,419

※ 금융업대출채권은 대손충당금을 차감한 계수임
※ 백만원 단위 반올림으로 합계가 불일치할 수 있음



2. 손익계산서

(단위 : 백만원)

구     분 '25년 3월말
(A)

'26년 3월말
(B)

증  감
(B-A)

영업수익 30,550 30,455 -95

영업비용 23,110 22,316 -794

매출총이익 7,440 8,139 699

신용사업 2,291 3,338 1,047

경제사업 5,149 4,801 -348

판매비와관리비 5,298 6,072 774

영업손익 2,142 2,067 -75

교육지원사업순비 324 292 -32

영업외손익 594 672 78

법인세차감전손익 2,412 2,447 35

법인세비용 -1 - 1

당기순손익 2,413 2,447 34


