
2025년 9월말 기준

사 업 보 고 서

2025년 7월  1일 부터

2025년 9월 30일 까지

<지역농업협동조합>
농업협동조합법 제65조, 지역농업협동조합정관례 제140조의2의 규정에 의하여 
사업보고서를 작성하여 송부(게시)합니다.

2025년 10월 

하귀농업협동조합

조 합 장   강  병  진
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Ⅰ. 주요 현황

1. 주요기관 의결사항

 가. 총회(대의원회)

개최일자 참석인원 주 요 의 결 사 항

해당사항없음

 나. 이사회

개최일자 참석인원 주 요 의 결 사 항

2025.

07.21.
14

▷ 조합원 신규 가입 심사 및 승인의 건

▷ 조합원 탈퇴지분 선급 승인의 건

▷ 하귀농협 조합원 복지 및 영농자재 지원기준 일부개정(안)

   승인의 건

▷ 고정자산 취득계획 및 처분계획 변경(안) 승인의 건

2025.

08.12.
14

▷ 조합원 신규 가입 심사 및 승인의 건

▷ 경제사업장 출하농산물 선별료 및 출하 수수료 조정(안)

   승인의 건

2025.

09.16.
14

▷ 조합원 신규 가입 심사 및 승인의 건

▷ 조합원 탈퇴지분 선급 승인의 건

▷ 하귀농협 인사 관련 제규정 일부개정(안) 승인의 건

▷ 신원보증보험 가입금액 최고한도 변경(안) 승인의 건

▷ 자금세탁방지 업무매뉴얼 개정(안) 승인의 건

▷ 자금세탁방지 업무준칙 일부개정(안) 승인의 건 



2. 사무소 및 인원 현황

 가. 사무소 현황

사무소명 우편번호 주    소 전화번호

본점 63051 제주시 애월읍 일주서로 7020 064-798-1121

광령지점 63062 제주시 애월읍 광성로 302 064-798-1181

동부지점 63054 제주시 애월읍 일주서로 7136 064-798-1190

하나로마트 63054 제주시 애월읍 일주서로 7136 064-720-1830

경제사업장 63062 제주시 애월읍 하광로 357 064-798-8700

장례식장 63073 제주시 애월읍 애조로 405 064-798-8800

 나. 인원 현황

구  분 전 분 기 당 분 기 증 감

임  원

조합장 1 1 -

이사(상임)  11(1)  11(1) -

비상임감사 2 2 -

직  원

일 반      134      135 1

신 용      28      29 1

소 계      162      164 2

합계      176      178 2



Ⅱ. 주요사업 추진 현황
1.교육지원사업

건 명 내 용

영농지원

사업

 1. 영농자재교환권 지원

  ▶ 대    상 : 2024년 12월 31일 기준 조합원

  ▶ 인    원 : 3,473명

  ▶ 내    용 : 1인당 10만원 상당 영농자재교환권 교부

  ▶ 사 용 처 : 경제사업장, 영농지원부

  ▶ 사용금액 : 296,000천원 <연간누계> 

2. 농기계수리센터 이용 조합원 부품대 및 수리비 지원 <연간누계>

  

3. 유기질 비료 및 부산물 퇴비대 일부 지원 <연간누계>

  ▶ 지원대상 : 2025년 해당 비종을 경제사업장에서 구입한 조합원

  ▶ 지원단가 

    ☞ 유기질 비료 : 2,000원/포대, 부산물 퇴비 : 700원/포대

  ▶ 지원금액 : 72,093천원

4. 농산물 포장자재 지원<연간누계>

  ▶ 지원대상 : 2025년(1월 1일 ~ 8월 31일) 계통 출하한 조합원

  ▶ 지원내용

구분 지원단가 지원금액 비고

그물망 품목별 단가 전액 6,429천원 양파, 마늘, 양배추

박  스 출하량(kg)×10원 9,646천원 채소·과채류

포  대 출하량(kg)×10원 4,443천원 곡류2269

계 20,518천원

구    분 지 원 금 액

부 품 대 13,548천원

수 리 비 46,950천원

계 60,498천원

영농지도

사업

1. 드론 이용 병해충 방제 및 방제비 일부 지원<연간누계>

  ▶ 방제건수 : 333건

  ▶ 방제면적 : 1,300,380평

  ▶ 지원금액                                        (단위 : 천원)

총계 농협지원 행정지원

46,715 28,608 18,017



건 명 내 용

영농지도

사업

2. 영농폐기물 수거·처리사업 추진

  ▶ 수거품목 : 폐 모종판, 폐 하우스망, 폐 차광막

  ▶ 수거기간 : 7월 28일 (월) ~ 8월 1일 (금)

  ▶ 수거장소 : 경제사업장

  ▶ 수 거 량 : 19톤

  ▶ 사 업 비 : 7,638천원

생활지도

사업

1. 제6기 청춘 실버대학 운영

  ▶ 운영목적 : 원로조합원의 행복한 노후설계 및 평생교육 실현

  ▶ 학사기간 : 5월 16일 (금) ~ 8월 29일 (금) <총 16주>

  ▶ 수료인원 : 45명

  ▶ 교육내용 : 노후설계, 건강관리, 보이스피싱 예방, 문화강좌 등

2. 여성대학원 운영

  ▶ 운영목적 : 여성농업인의 사회참여 확대 및 권익증진에 기여

  ▶ 학사기간 : 5월 27일 (화) ~ 8월 26일 (화) <총 12주>

  ▶ 수료인원 : 39명

  ▶ 교육내용 : 여성리더십, 인문학, 건강관리, 문화강좌 등

3. 경로당 순회 건강식 나눔행사

  ▶ 기    간 : 7월 ~ 8월

  ▶ 지원대상 : 지역 경로당 12곳 

  ▶ 지원내용 : 오리죽 등 1500만원 상당 보양식 제공 봉사

  ▶ 협    조 : 고향주부모임

교육사업

1. 제12기 농업성공대학 운영

  ▶ 운영목적 : 농업환경 변화에 능동적으로 대응하는 농업인 육성

  ▶ 학사기간 : 6월 4일 (수) ~ 9월 3일 (수) <총 13주>

  ▶ 수료인원 : 48명

  ▶ 교육내용 : 농업경영 및 마케팅, 재배기술, 교양 등

2. 농산물우수관리(GAP) 기본교육

  ▶ 일    시 : 8월 5일 (화) 오후 2시 

  ▶ 장    소 : 복지센터 회의실

  ▶ 대    상 : GAP 인증 필수 조합원

  ▶ 강    사 : 강정혁 국립농산물품질관리원 주무관

  ▶ 내    용 : GAP 정의 및 기준 등  



건 명 내 용

교육사업

3. 농업인을 위한 세무상식 교육 실시

  ▶ 일    시 : 9월 4일 (목) 오후 2시

  ▶ 장    소 : 복지센터 회의실

  ▶ 강    사 : 김인삼 세무사

  ▶ 내    용 : 농지 양도, 증여, 상속 등 각종 조세법규

4. 농업인을 위한 법률상식 교육 실시

  ▶ 일    시 : 9월 11일 (목) 오후 3시

  ▶ 장    소 : 복지센터 회의실

  ▶ 강    사 : 김상배 한국농업마이스터대학 교수

  ▶ 내    용 : 상속, 유서, 계약, 소송 등 생활법률 상식

5. 노지감귤 수확 전·후 관리기술 기술 교육 실시

  ▶ 일    시 : 9월 19일 (금) 오후 2시

  ▶ 장    소 : 복지센터 회의실

  ▶ 강    사 : 오성오 제주농업기술센터 농촌지도사

  ▶ 내    용 : 수확 전·후 양분관리, 병해충 방제법 등

6. 신규조합원을 위한 사업설명회 및 협동조합 교육 실시

  ▶ 일    시 : 9월 23 (화) 오후 2시

  ▶ 장    소 : 복지센터 회의실

  ▶ 대    상 : 2024년 9월 ~ 2025년 8월 가입한 조합원

  ▶ 내    용 : 사업부문별 설명, 협동조합 이념 교육 등

홍보선전

사업

1. 여름호 소식지 발간

  ▶ 통    권 : 제125호 (2025년 여름호)

  ▶ 부    수 : 3,400부

  ▶ 내    용 : 상반기 운영의 공개, 사업부문별 홍보사항 등 수록

  ▶ 배    부 : 조합원, 계통농협 등에 우편발송 

복지지원

사업

1. 농작물재해보험 가입 조합원 보험료 일부 지원 <연간누계>

  ▶ 지원내용 : 조합원 자부담 납입 보험료의 50% 지원

  ▶ 지원금액 : 66,942천원

2. 농업인안전재해보험 보험료 지원 <연간누계>

  ▶ 지원대상 : 농업경영체등록 조합원

  ▶ 지원내용 : 보험료 전액 지원

  ▶ 지원금액 : 36,439천원



건 명 내 용

복지지원

사업

3. 원로조합원 농협이용권 지원 <연간누계>

  ▶ 지원인원 : 693명 (만 75세 이상, 15년 이상 가입 유지 조합원)

  ▶ 지원내용 : 1인당 20만원(5만원권 4매) 상당 농협이용권 교부

  ▶ 사 용 처 : 하나로마트, 주유소, 경제사업장, 영농지원부

  ▶ 사용금액 : 88,400천원 (총 금액 : 138,600천원)  

4. 조합원 대상포진 예방접종비 지원 <연간누계>

  ▶ 접종인원 : 169명

  ▶ 접 종 처 : 중앙병원(제주시 이호동)

  ▶ 지원내용 : 접종비 일부(10만원) 지원 ※ 조합원 자부담 : 2만원

  ▶ 지원금액 : 16,900천원

5. 암진단 진료비 지원 <연간누계>

  ▶ 지원인원 : 15명 (일반암 : 14명)

  ▶ 지원금액 : 8,000천원 

6. 출산축하금 지급 <연간누계> 

  ▶ 지원인원 : 4명 (기본 : 3명)

  ▶ 지원금액 : 2,500천원  

7. 하귀농협 장례식장 이용료 지원(조합원 본인 사망 시) <연간누계>

  ▶ 지원인원 : 21명

  ▶ 지원금액 : 4,200천원

8. 조합원 경조비 <연간누계> : 25,900천원

사회공헌

사업

1. 농촌청소년 농산물 꾸러미 지원

  ▶ 일   자 : 7월 28일 (월) 

  ▶ 장   소 : 복지센터 회의실

  ▶ 내   용 : 농촌 취약 청소년 가정에 농산물 꾸러미 23세트 전달

2. 사랑의 생명나눔 헌혈 캠페인 참여

  ▶ 일   자 : 7월 30일 (수) 

  ▶ 장   소 : 하나로마트 주차장 <헌혈버스>

  ▶ 내   용 : 임직원 20여 명 헌혈 참여

  ▶ 기   타 : 상·하반기 각 1회 참여



2. 경제사업

건 명 내 용

경제

사업장

1.  2025년산 맥주보리 수매현황

▶ 수매기간 : 2025.05.12. ~ 2025.05.30.

▶ 수매 및 판매현황                             (단위: 가마/40kg)

구분 맥주용 쌀보리 합계1등 2등
수매현황 2,059 376 1,266 3,701

판매현
황

두태산 1,260 1,260
남도상회 740 316 1,056
진생영농 59 60 1,266 1,385

      

2.  2025년산 마늘 수매현황

▶ 수매단가                                            (단위: 원)

            

▶ 수매기간 : 2025.05.30. ~ 2025.06.13

▶ 수매 및 판매현황                                (단위: 망/20kg)

3.  2025년산 옥수수 출하 현황                           (단위: 개)

구분 상 중 하 비고
수매단가 4,300 3,700 3,100

구분 상 중 하 합계
수매현황 1,093 501 226 1,820
판매현황 직판 9, 하귀하나로마트 170  함덕농협 1,641

입고수량
매취 공선 농가회수

합계
상품 상품 중품 및 비품

694,034 20,503 662,242 11,289 682,745



건 명 내 용

경제

사업장

4. 기장 수매현황

  ▶ 수매기간 : 2025.06.30 ~  2025.07.25

  ▶ 수매물량 : 28,510kg(약 713가마) 23농가

  ▶ 수매가격 : 5,500원/kg (가마당 220,000원)

  ▶ 판매내역                                                

5. 2024년산 감귤류 공선회 출하현황

   ▶ 출하실적                                (단위: 톤, 백만원, 원/kg)

 

6. 2025년산 샤인머스켓 포도 출하현황

   ▶ 출하량                                  (단위: 톤, 백만원, 원/kg)

입고량 출하량 판매금액 농가수취가(예상) 비고

33 29 201 5,000

판매처 판매량(kg) 판매단가(kg/원) 비고
예천농협 14,110 5,875 가마당 235,000원
함양농협 14,400 6,000 가마당 240,000원

품목 출하량 판매금액 평균수취가 비고

타이벡 극조생 591 1,286 1,553

타이벡 조생 452 1,527 2,434

황금향 121 453 2,912

레드향 315 2,290 6,150

월동하우스 528 3,684 5,830

한라봉 109 469 3,605

천혜향 489 2,473 4,220



건 명 내 용

경제

사업장

7. 농기계 임대 사업 

   ▶ 운영장소 : 경제사업장

   ▶ 전화번호 : 064)798-8720

   ▶ 임대대상 : 우리농협 조합원   ★농업인안전보험 가입 필수

   ▶ 임대기간 : 최대 2일

   ▶ 임대횟수 : 월 2회(7일 이상 간격) ※대기자가 없을 시 임대가능

   ▶ 임대품목 및 사용료

장비명 사용료 장비명 사용료

파쇄기

12,000원

동력분무기

10,000원관리기

비료살포기운반기

유압크레인차량 출동 시 편도 30,000원 (왕복 60,000원)

8. 농기계수리센터

   ▶ 운영장소 : 경제사업장

   ▶ 전    화 : 064)798-8720

   ▶ 수리품목 : 경운기, 관리기, 분무기, 예초기 등 소형 농기계  

   ▶ 출장수리 : 월~금요일 (주말에는 운영불가)

   ▶ 농기계수리비

○ 조합원

- 부품비: 1만원이하 전액면제(1만원 초과 부품비 징수)

- 수리비: 전액면제

- 출장비: 1만원   

○ 비조합원

- 농기계수리비 표준지급 금액

9. 택배사업

   ▶ 운영장소 : 경제사업장

   ▶ 택배운임

○ 20kg/도내: 5,000원

○ 20kg/도외: 5,000원 (제주도외 기타 섬지역 추가비용발생)

   ※ 농협택배 사고처리 전용콜센터: 1644-6702(농협택배 전용)



건 명 내 용

하나로

마트

1. 하나로마트 사업실적(2025.09.30.기준)       (단위 : 백만원, 명, ％)

구분
기준일

현재실적

전년동기

실적
증감액 성장률(%) 비고

매출액 50,818 51,151 -333 -0.6

일평균매출액 187 188 -1 -0.6

일평균고객수(명) 3,887 3,855 32 0.8

평균객단가(원) 48,062 48,783 -721 -1.5

                                                    * 부가세미포함

2. 화목한 아침세일,하귀수요장터 진행

▶ 매주 화요일, 목요일 오전 08시부터 09시까지 파트별 대폭 

   할인행사 진행

▶ 매주 수요일 하루 동안 대규모 자체 할인행사 진행

▶ 화목한 아침세일과 더불어 고객 맞춤형 할인행사로 고객에게 

   저렴한 쇼핑기회 제공

3. ‘농협몰’온라인쇼핑, 배달서비스 개시

▶ 전국 통합 회원관리로 농협포인트 적립가능

▶ 플레이스토어에서‘농협몰’검색 

▶ 4만원 이상 구매 시 무료배송, 배달지역- 하귀관내, 외도, 노형

4. 채소파트 상품경쟁력 강화를 위한 경매참여 확대

▶ 농수산물 유통환경 급변과 소비트렌드의 다변화에 대응

▶ 경매참여를 통한 시장 동향 데이터 축적 및 분석체계구축으로 

   구매 전략 고도화

▶ 중간유통비 절감에 따른 판매가 인하 및 소비자 만족도 향상

5. 온라인을 이용한 홍보 및 판촉활동 강화

▶ 네이버밴드, 카카오마트톡을 이용한 자체 행사 및 홍보 진행 

▶ 통합행사, 자체 할인행사, 공동구매, 온라인 택배주문 등 판촉 및 

광고 활동 강화



건 명 내 용

주유소

1. 2025년 주유소 사업실적 (2025.09.30.기준)    (단위 : 백만원, 만ℓ)

구분
기준일 현재실적 전년 동기실적 증감

비고
매출액 물량 매출액 물량 매출액 물량

유류 5,951 426 5,800 416 151 10

2. 2026년 농업용 난방기 재배계획 신고

▶ 신고기간 : 11월 1일 ~ 11월 30일

장례사업

1. 장의 행사 진행 현황 (2025.09.30.기준)

농협자체 상조회, 장의사 계

건수(건) 비율(%) 건수(건) 비율(%) 건수(건) 비율(%)

85 38 138 62 223 100

2. 접객 인원수 및 매출액 현황 (2025.09.30.기준)

▶ 상조회사 및 장의사와의 협력체제유지

▶ 신뢰와 정직을 바탕으로 한 합리적인 장례비용

▶ 고객맞춤형 고품질 서비스 제공으로 고객만족도 강화

접객인원수(명) 매출액(천원)
비고

인원수 건당평균 매출액 건당평균

116,162 521 2,840,015 12,735



3. 신용사업

건 명 내 용

상호금융

예수금

1. 상호금융예수금 잔액 현황 (2025.09.30.기준)            (단위: 억원)

구분
2024년 9월말(A) 2025년 9월말(B) 증감(B-A)

잔액 비율 잔액 비율 잔액

요구불 246 5.2% 225 4.7% 0

저축성 4,461 94,8% 4,554 95.3% 93

합 계 4,707 100% 4,779 100% 93

2. 홍보사항

  

  ▶외화환전 수수료 우대 : 하나로가족고객 최대 50%우대

  ▶외환 송금 한도 : 동일인당 연간 미화 5만불 이내

「외화 환전 & 외국환 송금 가능」

상호금융

대출금

1. 상호금융대출금현황 (2025.09.30.기준)                  (단위: 억원)

구분 2024년 9월말(A) 2025년 9월말(B) 증감(B-A)

상호금융 3,120 3,070 -50

2. 홍보사항

  ▶ 연체비율 1.24%, 고정이하비율 1.57%
     (전국평균 연체비율 4.96%, 고정이하비율 5.62%)

 

  ▶ 비대면 대출상품
  ▶ 대상 : 농업인 또는 저소득·저신용자

(3개월이상 재직 중인 근로자 중 연소득 3,500만원 이하인 자 또는 
연소득 4,500만원 이하이며 신용평점 하위 20% 해당자)

  ▶ 대출기간 : 3년 또는 5년(원금균등분할상환)
  ▶ 대출한도 : 최대 2천만원
  ▶ 대출금리 : 약 4.3%내외
  ▶ 가입채널 : NH스마트뱅킹 또는 NH콕뱅크

NH모바일햇살론

2025년 9월말 클린뱅크 ‘금’등급 달성



건 명 내 용

카드

1. NH신용카드 현황 (2025.09.30.기준)              (단위: 좌, 백만원)

구분 총회원 유효회원
이용액

기준일 전년동기 증감

신용카드 22,307 16,336 59,805 59,216 589

2. 홍보사항

▶ 공과금등 매월 사용하는 생활비 10% 청구할인(전월실적 40만원 이상시 제공)

▶ 국내 1%, NH페이 및 해외 2% 청구할인(전월실적 40만원 이상시 제공)

▶ 전세계 공항라운지 월1회, 연 2회 제공(전월실적 40만원 이상시 제공)

zgm 할인 카드 추천!

보험

1. 농작물재해보험 현황(2025.09.30.기준)             (단위: 건, 천원)

품목
가입

건수

순보험료

합계보험료국고
(50%)

지방비
(35%)

농협지원금
(7.5%)/

수입보장제외

계약자부담
(7.5%)

원예시설 345 177,456 124,215 26,545 26,704 354,919

감귤 52 25,425 17,797 3,813 3,817 50,852

콩 134 225,040 163,507 8,975 69,648 467,170

고추 20 7,965 5,575 1,195 1,195 15,929
가을감자 3 19,018 13,672 1,284 5,089 39,063

메밀 40 156,549 109,583 23,481 23,485 313,098
 

2. 홍보사항 

▶ 질병,상해로 인한 병원 입원시 첫날부터 365일동안 1일당       

   20만원씩 간병비 정액 지급

▶ 비갱신형으로 60대기준 20년납 월 5만원선 저렴한 보험료로     

   100세까지 보장!

▶ 유병자도 3개월 의사소견, 2년 입원수술, 5년 암,뇌졸증 등       

   큰질병만 없으면 가입가능! 최대 만 85세까지 가입가능!

▶ 암 치료 발생시 매년(연간1회)받고 100세까지 보장받는 암 보험

▶ 최초암 발생후 재발암과 전이암까지 든든하게 보장

▶ 항암중입자방사선치료 5,000만원 보장

NH365일 간병인보험

치료비안심해 NH건강보험



4. 기타사업

건 명 내 용

조합원

관리

1. 조합원 현황 (2025.09.30.기준)

▶ 조합원 수: 3,486명(여성조합원수: 1,330명, 38%)

▶ 출자금: 304억원

▶ 1인당 평균출자금: 8,600천원



Ⅲ. 주요사업 추진 실적

(단위 : 백만원, %)

구  분 연간계획
(A)

'25년 
9월말
(B)

달성률
(C=B/A)

전년동기
(D)

전년동기 대비
전년도말

(E)

전년도말 대비

증 감 성장률 증 감 성장률

경제사업 116,427    84,949 72.97 85,756 -807 -0.95 111,978 -27,029 -24.14

판  매 25,010 18,426 73.68 18,948 -522 -2.76 23,737 -5,311 -22.38

구  매 16,251 11,597 71.37 11,704 -107 -0.92 15,309 -3,712 -24.25

마  트 69,307 50,818 73.33 51,151 -333 -0.66 67,830 -17,012 -25.08

이  용 4,918 3,366 68.45 3,256 110 3.38 4,210 -844 -20.05

기  타 942 742 78.77 697 45 6.46 892 -150 -16.82

상호금융
예수금

잔액 502,206 477,918 95.17 470,696 7,222 1.54 466,890 11,028 2.37

평잔 491,035 475,231 96.79 429,267 45,964 10.71 438,651 36,580 8.34

상호금융
대출금

잔액 332,835 306,966 92.23 312,016 -5,050 -1.62 313,037 -6,071 -1.94

평잔 327,044 305,342 93.37 314,412 -9,070 -2.89 313,854 -8,512 -2.72

보험료 11,182 9,209 82.36 8,636 573 6.64 10,916 -1,707 -15.64



Ⅳ. 재무 현황
1. 재무상태표

(단위 : 백만원)

자    산 부채 및 자본

과    목 금    액 과    목 금    액

Ⅰ.유동자산         24,186 Ⅰ.유동부채          33,709

현금          3,883 외상매입금(계통포함)           3,243

외상매출금          3,828 단기차입금          11,805

재고,생물자산          4,063 기타유동부채          18,661

기타유동자산         12,412 Ⅱ.금융업예수금         477,918

Ⅱ.금융업예치금        214,113 Ⅲ.금융업차입금          11,920

Ⅲ.금융업대출채권※        311,616 Ⅳ.보험(공제),
   농작물보험부채               -

Ⅳ.보험(공제),
  농작물보험자산              - Ⅴ.비유동부채           2,784

Ⅴ.비유동자산         41,014 장기차입금           2,138

투자자산         13,285 기타비유동부채            646

유형자산         27,722 부채 합계         526,331

무형자산              - Ⅰ.출자금          30,439

기타비유동자산             7 Ⅱ.자본잉여금            695

Ⅲ.자본조정           -218

Ⅳ.기타포괄손익누계액               -

Ⅴ.이익잉여금         33,682

자본 합계          64,598

자산 총계        590,929  부채와 자본 총계         590,929

※ 금융업대출채권은 대손충당금을 차감한 계수임.
※ 백만원 단위 반올림으로 합계가 불일치할 수 있음.



2. 손익계산서

(단위 : 백만원)

구     분
'24년 9월말

(A)
'25년 9월말

(B)
증  감
(B-A)

영업수익 91,529 90,264 -1,265

영업비용 68,425 67,057 -1,368

매출총이익 23,105 23,207 102

신용사업 8,414 8,315 -99

경제사업 14,691 14,892 201

판매비와관리비 15,539 15,989 450

영업손익 7,566 7,218 -348

교육지원사업순비 1,164 1,456 292

영업외손익 743 591 -152

법인세차감전손익 7,145 6,353 -792

법인세비용 - - -

당기순손익 7,145 6,353 -792

※ 백만원 단위 반올림으로 합계가 불일치할 수 있음.


