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1-1. 사업개황

[별첨6]

□ 사업개요
 2024년 제주감귤농협은 「조합원이 대우받고 존경받는 농협 구현」을 경영목표로 하여
「조합원과 소비자가 함께 WIN-WIN할 수 있는 유통개혁 실현」 「농업·농촌·농협의 
미래 성장동력을 창출하는 디지털 혁신」 「정체성 확립을 통한 조합원에게 신뢰받는 
농협 구현」을 위하여 노력한 한해였다. 그리고 불안정한 국제정세 및 지속적인 경기침체, 
연체채권 증가 등의 어려운 경영여건 속에서도 당기순손익이 전년대비 66.9% 성장하여 
제주감귤농협의 저력을 보여준 한해였다.

 사업부문별 세부 경영방침으로는 교육지원사업부분은 '미래농업 성장동력 확보 및 
안정적 농업경영을 위한 영농지원 확대' '품종별·지역별·시기별 맞춤형 현장교육 강화' 
'지자체 등과 연계한 농업인 소득증대 지원사업 추진' '무병묘, 대묘육묘 생산체계 구축 
및 국내 우수 신품종 농가보급 확대', 판매사업부분은 '산지유통 전문인력의 체계적 
육성으로 직무역량 강화' '비대면(온라인) 거래 확대 등 소비트랜드 변화에 대응한 공급 
시스템 구축' '유통지원자금의 효율적 활용을 통한 사업확대 도모', 구매사업부분은 
'농자재 시장점유율 확대를 통한 농자재 가격 안정 도모' '농자재 공급체계 변화에 
대응한 직원 교육 강화' '지자체와 연계한 고품질 유기질(퇴비)비료 공급 및 수급관리 
강화', 신용사업부분은 '여수신 등 사업별 핵심역량 보유인력 양성 추진' '생명·손해 
보험사업 활성화를 통한 수익기반 강화' '영업점 내방 고객 감소 등 추진여건 변화에 
따른 비대면 상품 홍보 강화' '신용카드 신규회원 지속 추진 및 이용 활성화 강화', 
경영관리부분은 '건전결산 달성을 위한 경영관리 강화' '자기자본 증대 및 합리적인 
고정투자 추진을 통한 운영 리스크 관리 강화' '부실채권 감축 및 채권관리 강화로 자산 
건전성 제고' '미래 경영 기반 마련을 위한 경영구조 내실화 실현' 등으로 하여 조합의 
경쟁력 강화에 모든 역량을 결집하였다.

제주감귤농협의 사업부문별 주요 추진 내용은 다음과 같다.

사업보고서



□ 교육지원사업
 2024년 교육지원사업부분에서는 고품질 감귤 생산기반 구축 및 전문 농업인 양성을 목표로 
국립원예특작과학원 감귤연구센터와 공동으로 브랜드감귤대학을 운영하여 현장 맞춤형
교육, 농촌진흥청 외 유관기관 강사진을 통한 전문적인 이론 등을 중심으로 감귤전문
지도사를 매년 양성하고 있으며, 2024년에는 53명(제19기)이 수료하여 총 931명의
수료생을 배출하였다. 또한 여성농업인의 권익향상과 전문성을 강화하고 고품질감귤의
생산 기반 구축 등을 위한 여성농업인아카데미 교육과정을 운영하여 전문적인 이론 및
현장교육, 체험활동 등 다양한 커리큘럼으로 진행하였으며, 2024년에는 35명(제4기)이
수료하여 현재까지 총 172명의 수료생을 배출하였다. 그리고 사무소별 협동조직 및 조합원,
관내 농업인을 대상으로 맞춤형 현장영농교육을 총 65회(1~5차) 실시하여 1,661명이
교육에 참석하였으며, 감귤농업인 영농상담 및 과원 현장 방문을 통한 생산지도 등도
병행하여 실시하였다.

농업 경영비 및 가계비용이 지속적으로 증가하는 가운데 조합원의 복지 증진을 위하여
2024년 88명의 조합원 자녀 대학생을 추천받아 8천8백만원의 학자금을 전달하였고 현재
까지 누적 총 13억6백4십만원의 학자금을 지원하였다. 또한 출산장려 및 저출산 문제
극복을 위해 9명의 조합원에게 3백만원의 출생 축하금을 전달하였고 현재까지 총 135명
에게 4천4백7십만원이 지원되었다. 그리고 경쟁력 있는 우량품종 육성·보급 및 농가소득
증대를 위한 모수원․육묘장 운영을 통해 조합원 및 농업인들에게 우수 묘목을 공급하고
있으며, 2024년에는 66,073本의 우수 묘목을 공급하였고 현재까지 누적 1,822,005本을
공급하여 농업인들이 감귤농업을 시작할 수 있는 밑거름을 제공하였다.

 또한, 의료사각지대 해소를 위한 농촌왕진버스 의료지원 사업 실시, 감귤산업과 농협 
발전에 이바지한 조합원의 장수를 기원하기 위한 행복가득 장수사진 무료촬영 실시 
등을 통해 조합원 복지증진 및 지역사회 공헌을 위해 노력하였으며, 창립 64주년을 
기념하기 위하여 개최한 조합원 한마음 大축제를 통해 참석한 5,000여명 조합원들이 
서로 소통하고 화합 할 수 있는 기회를 제공하였다.

□ 판매사업
 2024년 판매사업은 물가상승 등으로 인한 소비둔화 속에서 노지감귤 전년대비 2.0% 
성장, 하우스감귤 전년대비 △20.2% 역조, 비가림감귤 전년대비 △1.5% 역조, 만감류 



전년대비 10.3% 성장, 기타품목은 전년대비 15.3% 성장으로 총 판매사업 실적 
2,315억원으로써 계획대비 96.4% 달성, 전년대비 △1억원 감소하여 △1.0% 역조하였다. 
이는 제주감귤농협 64년 동안에 세번째로 높은 실적이다. 또한, 우리농협 공동브랜드인 
“불로초”는 한국소비자브랜드위원회가 주최하고 한국소비자포럼이 주관하여 소비자를 통해 
선정하는 『2025 대한민국 퍼스트브랜드대상』 감귤부문에서 15년 연속 대상에 선정되어 
퍼스트클래스(10년 이상 선정 브랜드)를 달성함으로써 대한민국 감귤부분 최고의 명품브랜드로서 
진가를 다시 한 번 공인받았다. 이는 공선회원제를 중심으로 변화되는 농산물 유통환경과 
시장 요구 변화에 대응한 결과이다.
 또한, 제주농산물 생산 및 관련 산업의 발전을 견인하고자 신설된 2024 제주농산물 
유통대상에서 감귤부문(단체) 대상을 수상하였으며, 전자상거래 활성화를 위해 홈쇼핑 
및 라이브커머스 방송 등을 집중 추진한 결과 전자상거래 판매 실적이 전년대비 267.1% 
성장하였다.

  이용사업 실적은 81억원으로 계획대비 92.3% 달성, 전년대비 △7.7% 역조하였다. 
이는 2024년 고온현상의 장기화에 따른 생산량 감소로 인한 공급물량 부족으로 인해 
감귤가격이 전반적으로 상승하였으나 소포장 물량 감소 등으로 인하여 실적이 
감소하였다. 제주감귤농협은 2019년부터 정부 고령자 고용확대 정책 호응의 일환으로 
노인인력개발원과의 MOU체결을 통하여 시니어형 일자리 창출에 노력하여왔고, 
2024년에는 보건복지부 고령자 친화기업 사업에 참여함으로써 고령자 일자리 창출을 
확대 추진하여 고용창출을 통한 지역 경제사회 발전에 적극 노력하였다. 또한, 겨울철 
제주-충북 농촌 일자리 상생을 위한 충북 도시농부 제주 감귤 APC 일자리 사업에 
참여하여 우수 도시농부에게 겨울철 일자리를 제공하고 APC 일손부족문제를 
해결하고자 노력하였고, 제주교도소와 제주감귤농협의 APC 외부통근작업 MOU를 
체결하여 수형자의 안정적인 사회 복귀에 필요한 능력을 함양하여 지역경제 발전에 
적극적으로 동참하도록 노력하였다.

□ 구매사업
 2024년 구매사업은 감귤농가의 실익증진을 목표로 안전 농산물 생산을 위한 농약 안전 
사용 교육(PLS) 등 농업인 홍보를 강화하였고, 농자재 공급체계 변화에 대응하여 직원
교육을 강화하였다. 또한 농자재 시장점유율 확대를 통한 농자재 가격 안정을 도모하였
으며, 영농자재 주문배달 공급체계 강화로 감귤농가의 영농편의를 제공하였다.



 농약사업 실적은 261억원으로 계획대비 98.4% 달성, 전년대비 7억원 증가하여 2.7% 
성장하여 제주감귤농협 창립 이래 최고의 실적을 달성하였다. 이는 농약 조기공급 추진과 
돌발병해충 및 기상상황에 따른 병해충 방제정보 안내 강화로 농약사업 최고 실적을 
견인하였다.

 비료사업 실적은 74억원으로 계획대비 92.1% 달성, 전년대비 3억원 감소하여 4.5% 
역조하였다. 이는 무기질(일반,원예) 비료 지원사업 등 농업보조금 축소에 따른 매출감소와 
농가자부담금 상승으로 이어져 비료수요 감소에 따른 실적 역조로 이어졌다.
 시설원예자재 실적은 102억원으로 계획대비 81.2%달성, 전년대비 15억원 감소하여  
12.6% 역조하였다. 이는 감귤판매 물량 감소로 인하여 출하용 감귤상자 취급이 감소
하였고, 노지감귤 시세 호조로 인하여 감귤택배상자 취급물량 감소에 따른 실적 역조로 
이어졌다.

 
□ 신용사업
 2024년 신용사업은 대내외 여건 불안에 따른 농가 경영 불확실성이 상존하고 물가
상승률 둔화와 금리인하 기대에도 전국적인 건설업종 불황 및 연체채권 증가에 따른  
신용리스크가 뚜렷한 한해였다. 

 신용사업 주요 실적으로는 예수금 잔액 7,333억원으로 계획대비 90.6%달성, 전년대비 
4.18% 성장하였다. 예수금 평잔은 7,134억원으로 사업계획대비 92.5% 달성, 전년대비 
0.5% 역조되었다. 상호금융대출금 잔액은 6,508억원으로 계획대비 87.6% 달성, 전년대비 
1.89% 역조되었다. 상호금융대출금 평잔은 6,510억원으로 계획대비 91.2% 달성, 전년
대비 2.43% 역조되었다.

 2024년도 신용사업 추진사항으로 첫째, 상호금융 사업추진에 대한 성과측정 시스템인 
상호금융대상 제도를 시행하였으며 둘째, 우리 농협의 미래 상호금융 지속성장 기반을 
위한 다양한 디지털금융을 추진한 결과 각 사업부문별 프로모션에서 우수한 실적을 
거양하여 사무소 시상 및 직원표창을 하는 성과를 거두었다. 셋째, 2024년도는 특히 
전국적으로 연체채권이 급격히 증가하였으며 우리농협에서는 지속적인 연채채권 관리 
강화를 위한 노력을 기울였다.



 
 특히 농업인 실익 증대를 위한 저금리 영농자금(2.95%) 새출발 행복농촌 상생대출을 
적극 추진하여 상반기 추진 농축협 전국6위, 하반기 추진 농축협 전국2위를 차지하였다.

 보험료는 162억원으로 사업계획대비 87.4% 달성, 전년대비 3.0% 성장하였다. 특히, 
창립 64주년 기념 조합원 한마음 대축제에서 보험창구를 운영하여 손해보험 신상품 
365일 간병인보험을 적극 홍보하고 조합원 대상으로 상품에 대한 이해도 제고 및 가입 
추진을 하였다.

□ 경영관리
 2024년 경영관리부문을 보면 우리농협 매출총익은 412억원으로 계획대비 92.8% 달성, 
전년대비 0.8% 증가하였고, 판매비와관리비는 336억원으로 계획대비 86.0% 달성, 
전년대비 △4.0% 감소하였다. 영업손익은 77억원으로 계획대비 141.7% 달성, 전년대비 
29.7% 증가하였고, 당기순이익은 25억원으로 계획대비 71.2% 달성, 전년대비 66.9% 
증가하였다. 그리고 어려운 경영여건 및 연체채권 증가 등의 악조건 속에서도 농협 본연의 
역할을 충실히 이행하면서 당기순이익이 성장하는 성과를 이루어내기 위하여 최선의 
노력을 다하였다.

 2024년 결산에 있어 충당금 부분인 신용대손충당금, 일반대손충당금, 퇴직급여충당금, 
연차충당금은 법정 비율 이상 적립하였고, 조합경영기반인 재무구조의 건전화와 지속
경영기반 강화를 위하여 농협법상 규정되어 있는 이익잉여금의 50%이상(법정적립금 
10%, 사업준비금 20%, 차기이월금 20% 이상)을 내부 적립하였다. 또한 조합원의 적극
적인 출자증대 참여로 납입출자금이 9억원 증가하였으며,  어려운 경영여건 속에서도 
자본 건전성 확보를 위한 충당금의 확실한 적립으로 경영합리화를 위하여 최선을 다
하였다.

 앞으로도 제주감귤농협은 어떠한 위기와 어려움이 오더라도 이를 극복하고 이겨내기 
위해 끊임없이 변화와 혁신을 이어나갈 것이며, 같은 목표를 위하여 다같이 힘씀을 이르는 
동심동덕(同心同德)의 마음으로 “100년 제주감귤농협”의 희망찬 미래를 위해 전 임직원들이 
최선의 노력을 다 할 것이다.



사 업 별
금기계획(A)
(2024년도)

금기실적(B)
(2024년도)

전기실적(C)
(2023년도)

달성률
(B／A)

성장
률((B-C)／C)

경

제

구 매 47,050,000,000 43,670,779,564 44,775,722,607 92.82 -2.47

판 매 240,201,130,000 231,523,167,793 231,697,235,676 96.39 -0.08

마 트 5,000,000,000 2,108,262,497 3,887,126,987 42.17 -45.76

가 공 0 0 1,112,727 0.00 -100.00

생 물 자 산 1,021,000,000 717,359,000 302,872,000 70.26 136.85

창 고 0 0 0 0.00 0.00

이 용 8,800,136,000 8,123,128,618 8,799,645,508 92.31 -7.69

운 송 13,250,000 5,969,205 9,735,744 45.05 -38.69

수 수 료 5,635,988,000 5,576,254,120 5,450,711,432 98.94 2.30

기 타 0 0 0 0.00 0.00

소 계 307,721,504,000 291,724,920,797 294,924,162,681 94.80 -1.08

신

용

예 수 금

평 잔 순 증 54,204,195,927 -3,556,687,659 16,824,360,067 -6.56 -121.14

잔 액 809,000,000,000 733,255,675,658 703,827,491,186 90.64 4.18

평 잔 771,200,000,000 713,439,116,414 716,995,804,073 92.51 -0.50

대 출 금

평 잔 순 증 46,847,399,291 -16,209,533,880 -2,080,369,720 -34.60 -679.17

잔 액 743,230,000,000 650,752,529,343 663,260,596,024 87.56 -1.89

평 잔 714,100,000,000 651,043,066,829 667,252,600,709 91.17 -2.43

정 책
대 출 금

평 잔 순 증 2,765,510,672 2,535,098,925 5,416,387,823 91.67 -53.20

잔 액 57,990,000,000 57,615,700,815 55,428,888,548 99.35 3.95

평 잔 56,510,000,000 56,279,588,253 53,744,489,328 99.59 4.72

구분 계획(A) 실적(B) 과부족(B-A) 달성률(B/A)

매 출 액 ( a ) 158,343,799,000 141,775,715,615 -16,568,083,385 89.54

( 신 용 사 업 영 업 수 익 ) 50,254,295,000 45,349,295,353 -4,904,999,647 90.24

( 경 제 사 업 영 업 수 익 < 매 출 액 > ) 108,089,504,000 96,426,420,262 -11,663,083,738 89.21

매 출 원 가 ( b ) 113,908,944,000 100,555,598,835 -13,353,345,165 88.28

( 신 용 사 업 영 업 비 용 ) 30,594,800,000 30,373,501,044 -221,298,956 99.28

( 경 제 사 업 영 업 비 용 < 매 출 원 가 > ) 83,314,144,000 70,182,097,791 -13,132,046,209 84.24

매 출 총 이 익 ( c = a - b ) 44,434,855,000 41,220,116,780 -3,214,738,220 92.77

판 매 비 와 관 리 비 ( d ) 39,029,567,000 33,558,767,306 -5,470,799,694 85.98

영 업 손 익 ( e = c - d ) 5,405,288,000 7,661,349,474 2,256,061,474 141.74

( 교 육 지 원 사 업 순 비 ) ( f ) 2,863,890,000 6,731,607,680 3,867,717,680 235.05

( 영 업 외 손 익 ) ( g ) 1,433,591,000 1,904,003,093 470,412,093 132.81

( 기 타 손 익 ) ( h ) 0 0 0 0.00

법 인 세차 감전순손익 ( i = e - f + g + h ) 3,974,989,000 2,833,744,887 -1,141,244,113 71.29

( 법 인 세 비 용 ) ( j ) 458,697,000 328,638,034 -130,058,966 71.65

당 기 순 손 익 ( k = i - j ) 3,516,292,000 2,505,106,853 -1,011,185,147 71.24

1-2. 사업계획대실적
(단위: 원, %)

1-3. 수지예산대실적
(단위: 원, %)



개최년월일 참석인원 주요의결사항

제63기정기대의원회
(2024.02.23.) 92명

1. 제63기결산보고서승인(안)

2. 조합정관일부개정(안)

3. 임원(비상임이사)선거

제1차임시대의원회
(2024.11.29.) 94명

1, 조합정관일부개정(안)

2. 2025년도사업계획및수지예산서승인(안)

개최년월일 참석인원 주요의결사항

제1차이사회
(2024.01.17.) 21명

1.조합원가입자격심사및가입승낙(안)

2.제주시지점사무실임차재계약추진(안)

3.고정자산취득(안)

4.2024년차입금최고한도결정(안)

5.계약직직원운용규정일부개정(안)

6.복리후생비(생활안정수당)지급기준제정(안)

7.2024년직원명예퇴직규정제정(안)

8.임원(비상임이사)선거일지정(안)

9.조합선거관리위원회위원위촉(안)

10.한파피해재해농가농자재지원(안)

11.조합원복지지원을위한지원물품지원(안)

12.2024년모수원, 육묘장감귤묘목생산계획(안)

13.2024년모수원정비에따른생물자산제각(안)

14.무보증신용여신거래대상업체지정(안)

15.출하선급금지급기준결정(안)

제2차이사회
(2024.02.05.)

21명

1.조합원가입자격심사및가입승낙(안)

2.간부직원임용(안)

3.관항간예산조정(안)

4.조합정관일부개정심의(안)

5.자기거래제한대출승인(안)

제3차이사회
(2024.02.14.) 20명

1.조합원가입자격심사및가입승낙(안)

2.고정자산처분(안)

3.제63기결산보고서심의(안)

제4차이사회
(2024.03.18.)

20명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.고정자산취득(안)

3.약정조합원육성계획수립(안)

4.조합장직무대행이사,상임이사직무대행이사,분과위원장,각종위원회
위원구성(안)

5.산지유통포인트제도입(안)

6.정책사업관련자금가지급금처리(안)

7.자기거래제한대출승인(안)

1-4. 총회(대의원회)개최상황

1-5. 이사회개최상황



개최년월일 참석인원 주요의결사항

제5차이사회
(2024.04.23.)

21명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.고정자산취득(안)

3.하나로마트운영방안결정(안)

4.2024년과실수급안정(계약출하)사업손실분담률및초과수익분담률
결정(안)

5.2023년과실수급안정(계약출하)사업유통손실보전자금사용(안)

6.경제사업(판매) 여신한도승인(안)

7.자기거래제한여신승인(안)

제6차이사회
(2024.05.17.)

21명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.고정자산취득(안)

3.조합소유물임대추진(안)

4.자기거래제한대출승인(안)

제7차이사회
(2024.06.17.) 21명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.고정자산취득(안)

3.조합소유물임대추진(안)

4.2024년이용고배당및사업준비금지분계산대상사업결정(안)

5.경제사업여신한도승인(안)

제8차이사회
(2024.07.22.)

21명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.고정자산취득(안)

3.고정자산처분(안)

4.2025년도농산물산지유통센터지원사업(APC) 신청(안)

5.경제사업여신한도승인(안)

6.농산물산지운송임(용차비) 가지급금처리(안)

7.감귤류출하수수료(율) 및선과료조정(안)

8.자기거래제한대출승인(안)

9.농업경영회생자금지원에따른조합책임분담금한도승인(안)

제9차이사회
(2024.08.22.) 20명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.고정자산취득(안)

3.조합소유물임대추진(안)

4.동문로지점사무실임차계약기간연장승인(안)

5.선별과정에서상품외감귤에대한선과료부과(안)

6.자기거래제한대출승인(안)

제10차이사회
(2024.09.11.)

19명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.2024년무자격조합원당연탈퇴확인(안)

3.조합소유물임대추진(안)

4.가공용감귤수매업체업무제휴및신용여신거래한도승인(안)



개최년월일 참석인원 주요의결사항

제11차이사회
(2024.10.23.) 19명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.고정자산처분(안)

3.하나로마트운영방안결정(안)

4.2024년과실수급안정(계약출하)사업손실분담률및초과수익분담률결정(안)

5.2023년과실수급안정(계약출하)사업유통손실보전자금사용(안)

6.경제사업(판매) 여신한도승인(안)

7.자기거래제한대출승인(안)

8.공동브랜드및일반품품질기준변경(안)

9.2025년모수원, 육묘장감귤묘목공급가격결정(안)

10.자기거래제한대출승인(안)

제12차이사회
(2024.11.28.) 21명

1.2025년도사업계획및수지예산서심의(안)

2.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

3.고정자산취득(안)

4.인사관련제규정일부개정(안)

5.조합정관일부개정내용변경(안)

6.경제사업(구매) 여신거래승인(안)

7.자기거래제한대출승인(안)

제13차이사회
(2024.12.12.) 21명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.지사무소사무실임차재계약추진(안)

3.『2025 대한민국퍼스트브랜드대상』참여(안)

4.영농자재지원기준및예산조정승인(안)

5.2025년도구매품공급방침및공급조건결정(안)

제14차이사회
(2024.12.26.)

21명

1.조합원가입자격심사및탈퇴조합원지분환급승낙(안)

2.고정자산취득(안)

3.지사무소사무실임차재계약추진(안)

4.동문로지점이전설치추진(안)

5.조합인사․급여관련제규정일부개정(안)
6.공동브랜드(불로초․귤림원)스포츠현장홍보추진(안)



구 분 전기말현재 기중가입 기중탈퇴 당기말현재 대의원수

조 합 원 9,991 250 319 9,922 101

준 조 합 원 35,455 1,016 116 36,355 0

구 분 전기말현재 당기말현재 증감내역 비 고

임
원

조 합 장 1 1 0

(비상임)감 사 2 2 0

상 임 감 사 0 0 0

(비상임)이 사 17 17 0

상 임 이 사 1 1 0

소 계(A) 21 21 0

정
규
직

M 급 6 6 0

3 급 19 19 0

4 급 29 31 2

5 급 116 106 -10

6 급 3 9 6

7 급 0 0 0

기 능 직 21 19 -2

생산업무직 0 0 0

업 무 직 2 2 0

소 계(B) 196 192 -4

비
정
규
직

계 약 직 0 0 0

기간제근로자 43 46 3

시간제업무보조원 0 0 0

파트타이머 0 0 0

촉 탁 0 0 0

소 계(C) 43 46 3

총 계(B+C) 239 238 -1

총합계(A+B+C) 260 259 -1

1-6. 조합원및준조합원의가입ㆍ탈퇴상황
(단위:명)

1-7. 임직원의증감상황
(단위:명)


